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Prosze przyja¢ wyrazy szacunku i serdeczne podziekowanie za kolejny etap wieloletnigj
stuzby publicznej Pani Profesor, jakim byto sprawowanie urzedu Rzecznika Praw Obywatelskich.
Pragne wyrazi¢ zadowolenie, iz w kadencji 2010-2015 te wazng funkcje petnita
znakomita znawczyni prawa, uczona o bogatym dorobku i doswiadczeniu w pracy paristwowe;.

Zakres i gwarancje wolnosci i praw obywatelskich to materia obszerna i zlozona,
ewoluujgca wraz ze zmieniajagcymi sie realiami spotecznymi, zwigzana z konfliktami réznych racji,
interesow i $wiatopoglagdéw. Do petnienia misji ombudsmana niezbedna jest znajomos$¢

problemow, ktorymi zyja wspo6tobywatele, takt i umiejetnosci mediatora,
mocne osadzenie w cywilizacyjnym dorobku naszego Kkregu Kkulturowego, ale takze
doskonata znajomo$¢ struktury nowoczesnego panstwa, jego instytucji i regulacji.

Budzi moje uznanie, ze jako byta wieloletnia parlamentarzystka, dyplomata i promotorka
polsko-niemieckiej wspétpracy, cztonkini Kolegium NIK oraz ceniona wykfadowczyni
akademicka potrafita Pani podejmowa¢ sprawy wazkie, a zarazem problematyczne.
Jednoczes$nie, co uwazam za niezwykle cenne, dbala Pani Profesor o prestiz i powage
konstytucyjnego organu, jakim jest Rzecznik Praw Obywatelskich.
Ciesze sig, ze dziatalnos¢ Pani Profesor jako RPO byfla doceniana rdwniez
na forum miedzynarodowym, czego wyrazem bylo powierzenie Pani  funkgcji
Przewodniczacej Zarzadu Miedzynarodowego Instytutu Ombudsmana dla regionu europejskiego.

Raz jeszcze dziekujac za mijajgce pie¢ lat owocnej stuzby Rzeczypospolitej i jej obywatelom,
a takze za nasze osobiste kontakty — zycze Pani Profesor nowych sukcesow
i wszelkiej pomys$Iinosci na polu nauki, w dziatalnos$ci publicznej oraz w zyciu osobistym.
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